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M1

Niet bekwaam als team,  

niet ‘teambereid’;  

ieder voor zich

Leidinggevende S1: instrueren

M2

Meer bekwaam,  

meer ‘teambereid’ maar vooral  

op het niveau van subgroepjes

Leidinggevende S2: veel beargumenteren

M3

Bekwaam en ‘teambereid’,  

gevoelig voor eer; gerichtheid op 

afstemming binnen het team zelf

Team
S3: �veel onderling overleg,  

coachend leiderschap

M4

Bekwaam en ‘teambereid’;  

open afstemming ook buiten  

het team

Team S4: delegeren

Schema taakvolwassenheid van teams
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van junior- naar seniorteam


